QUALI ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS S.A. — CNPJ: 27.323.544/0001-40
REGISTRO ANS 42.099-9 — VILA VELHA/ES
RELATORIO DA ADMINISTRACAO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Expresso em Reais)
Relatério da Administracao

Senhores Acionistas,

Em conformidade com as disposicdes legais, estatutarias e as exigéncias da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS), divulgamos, neste ato, o Relatério de Administracdo vinculado as Demonstragdes
Financeiras e o Relatdrio dos Auditores Independentes da Quali Administradora de Beneficios S.A.,
referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Desempenho Econ6mico-Financeiro

Receita
A Receita Liquida em 2025 (RS 25.654.733,14) cresceu 46,6% em relagdo ao ano anterior potencializado
pelo crescimento da carteira de 11.800 vidas durante o exercicio.

Resultado Liquido
0 exercicio de 2025 se encerra com Lucro Liquido de RS 2.623.951,46.

Destinag¢ao dos Lucros
Dos lucros do exercicio foi realizado a distribuicdo de RS 1.945.423,30 e o valor restante abateu prejuizos
acumulados de exercicios anteriores.

Performance Comercial

No ano de 2025 a Quali manteve os investimentos em sua equipe comercial e em campanhas de
premiacdes para motivar a forca de vendas, durante o exercicio também conseguimos aumentar o
portifélio de produtos ofertados. Todos esses esforgos proporcionaram um crescimento importante para
a Companhia.

Recursos Humanos
O ano de 2025, foi focado no aperfeicoamento e consolidagdo das equipes de vendas. Para o ano de 2026,
continuaremos com treinamentos para todos os colabores com foco na qualidade do servico prestado.

Resumo dos Acordos de Acionistas
A Companhia ndo realizou Acordos de Acionistas no exercicio de 2025.

Emissao de debéntures
A Companhia ndo emitiu debéntures no exercicio de 2025.

Societario
A Companhia ndo realizou reorganizagOes societdrias e ndo houve alteragdo do controle societario.

Investimentos em Coligadas ou Controladas
A Companhia ndo possui investimentos em sociedades coligadas e controladas.

Investimentos

Durante o ano e 2025 realizou investimento em estrutura fisica para aumento da capacidade operacional
e qualidade no ambiente de trabalho dos colaboradores, além da modernizagdo e amplia¢do do parque
tecnoldgico.
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Capacidade Financeira
A Quali afirma que ao final do ano de 2025, possui capacidade financeira de assumir seus compromissos.
A administracdo manteve ao longo do ano sua capacidade financeira voltada em manter suas operacoes,
bem como manter suas obrigacdes regulares junto a agéncia reguladora.

Declara ainda a ndo ocorréncia de operacdes suspeitas identificadas no exercicio anterior e caso ocorra
alguma suspeita essa sera informada ao Conselho de Controle de Atividade Financeiras - COAF, conforme
determina o inciso Il do artigo 11 da Lei n29.613, de 3 de marco de 1998.

Perspectiva para o (s) Exercicio (s) Seguinte (s)

Em 2026 a Companhia continuard investindo no crescimento sustentdvel da operacdao com atenc¢ao as
necessidades e desenvolvimento dos seus colaboradores e parceiros comerciais, crescimento da base de
clientes e aumento no portifélio de produtos oferecidos.

Demais itens previstos pela RN n° 528 de 2022, ndo foram citados no relatdrio, pois sdo inaplicaveis ou
nao praticados pela Quali, mas sempre estando em conformidade com as normas das ANS.

Agradecimentos
Pelo sucesso alcancado em 2025, obtendo a confianca de nossos parceiros, clientes e fornecedores,
agradecemos a todos, confiantes no crescimento continuo da Companhia.

BERNARD DE CASTRO Assinado de forma digital por

DALLA BERNARD DE CASTRO DALLA
BERNARDINA:09548501732

BERNARDINA:09548501732 Dados: 2026.02.28 16:16:24 -03'00'

Bernard de Castro Dalla Bernardina
Diretor Presidente
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